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Previsioni finali delle spese per missione
Le risorse destinate alle missioni e programmi
I documenti politici di strategia e di indirizzo generale,
come il DUP, sono gli strumenti mediante i quali il
consiglio, organo rappresentativo della collettività locale,
indica i principali obiettivi da perseguire nell'immediato
futuro. L'attività di indirizzo tende quindi ad assicurare un
ragionevole grado di coerenza tra le scelte operate e la
disponibilità effettiva di risorse. Il bilancio, costruito per
missioni e programmi, associa l'obiettivo strategico con la
rispettiva dotazione finanziaria. Questi stanziamenti
possono subire in corso d'opera talune variazioni e
correzioni per adattarli alla mutata realtà o alle esigenze
sopravvenute. Il prospetto seguente mostra la situazione
della spesa per missione (stanziamenti) aggiornata con le
previsioni definitive di bilancio.

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Previsione  2021

Correnti Rim. prestiti Chiusura ant. Funzionamento
1 Servizi generali (+) 10.045.282,60 0,00 0,00 10.045.282,60
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 2.784.121,72 0,00 0,00 2.784.121,72
4 Istruzione (+) 1.251.500,00 0,00 0,00 1.251.500,00
5 Beni e attività culturali (+) 749.000,00 0,00 0,00 749.000,00
6 Sport e tempo libero (+) 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 523.000,00 0,00 0,00 523.000,00
9 Tutela ambiente (+) 9.730.000,00 0,00 0,00 9.730.000,00

10 Trasporti (+) 1.127.122,01 0,00 0,00 1.127.122,01
11 Soccorso civile (+) 61.000,00 0,00 0,00 61.000,00
12 Sociale e famiglia (+) 10.639.142,00 0,00 0,00 10.639.142,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 185.500,00 0,00 0,00 185.500,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 3.795.133,40 0,00 0,00 3.795.133,40
50 Debito pubblico (+) 0,00 620.519,49 0,00 620.519,49
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 50.000.000,00 50.000.000,00

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 40.915.801,73 620.519,49 50.000.000,00 91.536.321,22

Parte "Investimento" delle Missioni - Previsione  2021

C/Capitale Incr. att. fin. Investimento
1 Servizi generali (+) 6.246.785,70 0,00 6.246.785,70
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 42.786,77 0,00 42.786,77
4 Istruzione (+) 3.069.484,76 0,00 3.069.484,76
5 Beni e attività culturali (+) 0,00 0,00 0,00
6 Sport e tempo libero (+) 3.080.450,00 0,00 3.080.450,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 180.000,00 0,00 180.000,00
9 Tutela ambiente (+) 5.768.414,31 0,00 5.768.414,31

10 Trasporti (+) 3.762.736,74 0,00 3.762.736,74
11 Soccorso civile (+) 0,00 0,00 0,00
12 Sociale e famiglia (+) 116.861,00 0,00 116.861,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 22.267.519,28 0,00 22.267.519,28
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Previsioni finali per funzionamento e investimento
Il budget definitivo per missioni e programmi
I programmi di spesa e, in particolare, i loro aggregati per
"Missione", sono importanti riferimenti per misurare a fine
esercizio l'efficacia dell'azione intrapresa dall'ente. È
opportuno ricordare che i programmi in cui si articola la
missione sono costituiti da spese di funzionamento e da
investimenti. Le prime (funzionamento) comprendono gli
interventi per consentire la normale erogazione dei servizi
(spese correnti), per garantire la restituzione del capitale
mutuato (rimborso prestiti) e le eventuali anticipazioni
finanziarie aperte (anticipazioni). Il secondo tipo di spesa
(investimenti) riprende invece le opere pubbliche in senso
stretto (spese C/capitale) e le operazioni di sola natura
finanziaria (incremento attività finanziarie). I due prospetti
mostrano la situazione delle previsioni finali.

Previsioni finali delle spese per Missione 2021

Funzionamento Investimento Tot. Previsto
1 Servizi generali (+) 10.045.282,60 6.246.785,70 16.292.068,30
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 2.784.121,72 42.786,77 2.826.908,49
4 Istruzione (+) 1.251.500,00 3.069.484,76 4.320.984,76
5 Beni e attività culturali (+) 749.000,00 0,00 749.000,00
6 Sport e tempo libero (+) 25.000,00 3.080.450,00 3.105.450,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 523.000,00 180.000,00 703.000,00
9 Tutela ambiente (+) 9.730.000,00 5.768.414,31 15.498.414,31

10 Trasporti (+) 1.127.122,01 3.762.736,74 4.889.858,75
11 Soccorso civile (+) 61.000,00 0,00 61.000,00
12 Sociale e famiglia (+) 10.639.142,00 116.861,00 10.756.003,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 185.500,00 0,00 185.500,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 3.795.133,40 0,00 3.795.133,40
50 Debito pubblico (+) 620.519,49 0,00 620.519,49
60 Anticipazioni finanziarie (+) 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00

Programmazione teorica (al lordo FPV/U) 91.536.321,22 22.267.519,28 113.803.840,50
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Impegni finali delle spese per missione
La situazione definitiva degli impegni
Ad inizio esercizio, il consiglio aveva approvato il DUP, e
cioè il principale documento di pianificazione dell’attività
futura. In questo contesto, erano stati identificati sia gli
obiettivi generali del nuovo triennio che le risorse
necessarie per il loro finanziamento. Il bilancio era stato
suddiviso in programmi, poi raggruppati in missioni, a cui
facevano capo i budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro effettiva realizzazione. Nei mesi
successivi, queste scelte si sono tradotte in attività di
gestione che hanno comportato l'assunzione degli
impegni di spesa. I prospetti riportano la situazione
definitiva degli impegni per singola missione (aggregato di
programmi) suddivisi nelle componenti destinate al
funzionamento e agli interventi d'investimento.

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Impegni 2021

Correnti Rim.prestiti Chiusura ant. Funzionamento
1 Servizi generali (+) 9.899.075,82 0,00 0,00 9.899.075,82
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 2.765.082,16 0,00 0,00 2.765.082,16
4 Istruzione (+) 1.138.415,78 0,00 0,00 1.138.415,78
5 Beni e attività culturali (+) 646.466,26 0,00 0,00 646.466,26
6 Sport e tempo libero (+) 24.930,00 0,00 0,00 24.930,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 30.154,80 0,00 0,00 30.154,80
9 Tutela ambiente (+) 9.727.864,28 0,00 0,00 9.727.864,28

10 Trasporti (+) 1.120.327,50 0,00 0,00 1.120.327,50
11 Soccorso civile (+) 59.443,76 0,00 0,00 59.443,76
12 Sociale e famiglia (+) 9.252.402,94 0,00 0,00 9.252.402,94
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 184.630,03 0,00 0,00 184.630,03
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 620.519,49 0,00 620.519,49
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 20.598.003,14 20.598.003,14

Impegni complessivi 34.848.793,33 620.519,49 20.598.003,14 56.067.315,96

Parte "Investimento" delle Missioni - Impegni 2021

C/Capitale Incr. att. fin. Investimento
1 Servizi generali (+) 624.030,47 0,00 624.030,47
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 41.788,63 0,00 41.788,63
4 Istruzione (+) 2.433.207,86 0,00 2.433.207,86
5 Beni e attività culturali (+) 0,00 0,00 0,00
6 Sport e tempo libero (+) 0,00 0,00 0,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 46.318,81 0,00 46.318,81
9 Tutela ambiente (+) 315.904,84 0,00 315.904,84

10 Trasporti (+) 1.618.592,15 0,00 1.618.592,15
11 Soccorso civile (+) 0,00 0,00 0,00
12 Sociale e famiglia (+) 116.861,00 0,00 116.861,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Impegni complessivi 5.196.703,76 0,00 5.196.703,76
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Impegni per funzionamento e investimento
La composizione della spesa impegnata
Lo stato di realizzazione degli impegni relativi a missioni e
programmi dipende dalla composizione dell’intervento.
Una forte componente di spesa per investimento non
attuata per la mancata concessione del finanziamento, ad
esempio, non indicherà alcun impegno producendo una
apparente contrazione del grado di realizzazione. La
stessa situazione si verifica quando la spesa già prevista
e finanziata non è impegnata nell'esercizio ma è imputata
in un anno diverso per effetto dalla mancata immediata
esigibilità (FPV attivato). Negli argomenti che poi
descriveranno lo stato di realizzazione della spesa per
singola missione, infatti, l’impegno non sarà più accostato
alla previsione ma al medesimo importo depurato dalla
quota non impegnabile (al netto FPV/U).

Impegni delle spese per Missione 2021

Funzionamento Investimento Tot. Impegnato
1 Servizi generali (+) 9.899.075,82 624.030,47 10.523.106,29
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 2.765.082,16 41.788,63 2.806.870,79
4 Istruzione (+) 1.138.415,78 2.433.207,86 3.571.623,64
5 Beni e attività culturali (+) 646.466,26 0,00 646.466,26
6 Sport e tempo libero (+) 24.930,00 0,00 24.930,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 30.154,80 46.318,81 76.473,61
9 Tutela ambiente (+) 9.727.864,28 315.904,84 10.043.769,12

10 Trasporti (+) 1.120.327,50 1.618.592,15 2.738.919,65
11 Soccorso civile (+) 59.443,76 0,00 59.443,76
12 Sociale e famiglia (+) 9.252.402,94 116.861,00 9.369.263,94
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 184.630,03 0,00 184.630,03
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 620.519,49 0,00 620.519,49
60 Anticipazioni finanziarie (+) 20.598.003,14 0,00 20.598.003,14

Impegni complessivi 56.067.315,96 5.196.703,76 61.264.019,72
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Pagamenti finali delle spese per missione
La situazione finale dei pagamenti
L’impegno della spesa è solo il primo passo verso la
realizzazione del progetto di acquisto di beni e servizi  o
di realizzazione dell'opera. Bisogna innanzi tutto notare
che la velocità di pagamento della spesa, successiva
all’assunzione dell’impegno, non dipende solo dalla
rapidità dell’ente di portare a conclusione il procedimento
amministrativo ma è anche influenzata da fattori esterni. I
vincoli posti degli obiettivi di finanza pubblica o il ritardo
nell'erogazione dei trasferimenti possono rallentare il
normale decorso del procedimento. In generale, le spese
di funzionamento hanno tempi di esborso più rapidi
mentre quelle in C/capitale sono influenzate dal tipo di
finanziamento e dalla velocità d'incasso del credito. Il
prospetto riporta l’entità dei pagamenti per missione.

Parte "Funzionamento" delle Missioni - Pagamenti 2021

Correnti Rim.prestiti Chiusura ant. Funzionamento
1 Servizi generali (+) 7.916.482,70 0,00 0,00 7.916.482,70
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 2.172.043,98 0,00 0,00 2.172.043,98
4 Istruzione (+) 637.716,39 0,00 0,00 637.716,39
5 Beni e attività culturali (+) 435.088,79 0,00 0,00 435.088,79
6 Sport e tempo libero (+) 22.030,00 0,00 0,00 22.030,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 9.474,62 0,00 0,00 9.474,62
9 Tutela ambiente (+) 5.418.801,50 0,00 0,00 5.418.801,50

10 Trasporti (+) 1.037.970,34 0,00 0,00 1.037.970,34
11 Soccorso civile (+) 31.665,56 0,00 0,00 31.665,56
12 Sociale e famiglia (+) 4.634.457,85 0,00 0,00 4.634.457,85
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 79.891,62 0,00 0,00 79.891,62
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 611.736,47 0,00 611.736,47
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 20.598.003,14 20.598.003,14

Pagamenti complessivi 22.395.623,35 611.736,47 20.598.003,14 43.605.362,96

Parte "Investimento" delle Missioni - Pagamenti 2021

C/Capitale Incr. att. fin. Investimento
1 Servizi generali (+) 85.967,71 0,00 85.967,71
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 27.255,00 0,00 27.255,00
4 Istruzione (+) 97.679,43 0,00 97.679,43
5 eni e attività culturali (+) 0,00 0,00 0,00
6 Sport e tempo libero (+) 0,00 0,00 0,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 0,00 0,00 0,00
9 Tutela ambiente (+) 0,00 0,00 0,00

10 Trasporti (+) 64.889,00 0,00 64.889,00
11 Soccorso civile (+) 0,00 0,00 0,00
12 Sociale e famiglia (+) 0,00 0,00 0,00
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 0,00 0,00 0,00
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Pagamenti complessivi 275.791,14 0,00 275.791,14
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Pagamenti per funzionamento e investimento
La composizione della spesa pagata
La legge individua i tempi di riferimento dei pagamenti
effettuati a titolo di corrispettivo monetario per le
transazioni commerciali che derivano da contratti tra
imprese e PA e che comportano la consegna di merci o la
prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo.
L’ente, infatti, dovrebbe pagare i propri fornitori entro 30
giorni dalla data di ricevimento della fattura, termine che
può essere allungato a 60 giorni con l’accordo scritto del
creditore. È solo il caso di notare che nelle transazioni tra
imprese private, è consentito alle parti di pattuire termini
di pagamento superiori purché stabiliti per iscritto e non
gravemente iniqui per il creditore, pena la nullità della
clausola in deroga. I prospetti mostrano la composizione
dei pagamenti per ciascuna missione.

Pagamenti delle spese per Missioni 2021

Funzionamento Investimento Tot. Pagato
1 Servizi generali (+) 7.916.482,70 85.967,71 8.002.450,41
2 Giustizia (+) 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico (+) 2.172.043,98 27.255,00 2.199.298,98
4 Istruzione (+) 637.716,39 97.679,43 735.395,82
5 Beni e attività culturali (+) 435.088,79 0,00 435.088,79
6 Sport e tempo libero (+) 22.030,00 0,00 22.030,00
7 Turismo (+) 0,00 0,00 0,00
8 Territorio, abitazioni (+) 9.474,62 0,00 9.474,62
9 Tutela ambiente (+) 5.418.801,50 0,00 5.418.801,50

10 Trasporti (+) 1.037.970,34 64.889,00 1.102.859,34
11 Soccorso civile (+) 31.665,56 0,00 31.665,56
12 Sociale e famiglia (+) 4.634.457,85 0,00 4.634.457,85
13 Salute (+) 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico (+) 79.891,62 0,00 79.891,62
15 Lavoro e formazione (+) 0,00 0,00 0,00
16 Agricoltura e pesca (+) 0,00 0,00 0,00
17 Energia (+) 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie (+) 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali (+) 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti (+) 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico (+) 611.736,47 0,00 611.736,47
60 Anticipazioni finanziarie (+) 20.598.003,14 0,00 20.598.003,14

Pagamenti complessivi 43.605.362,96 275.791,14 43.881.154,10



Comune di San Giorgio a Cremano Relazione sulla gestione 2021 (Relazione al rendiconto)

7

Stato di realizzazione delle spese per missione
L’andamento degli impegni per missione
L'esito finanziario della programmazione è influenzato dai risultati conseguiti dalle componenti di ogni singola missione
con i relativi programmi, e cioé il fabbisogno per il funzionamento, che comprende le spese correnti, la restituzione dei
debiti e la chiusura delle anticipazioni, unitamente alle risorse per gli investimenti, che raggruppano le spese in
C/capitale e l’incremento delle attività finanziarie. Si tratta di comparti che seguono modalità operative e regole molto
diverse. Ad esempio, l’applicazione del principio di imputazione della spesa nell’esercizio in cui questa sarà esigibile
richiede l’attivazione della tecnica del fondo pluriennale, con il conseguente stanziamento in uscita di altrettante poste
denominate Fondo pluriennale (FPV/U) non soggette ad impegno e la formazione di altrettante economie (stanziamenti
non impegnati). Il seguente prospetto, per neutralizzare questo fenomeno e rendere più veritiero il calcolo dello stato di
realizzazione, riporta gli stanziamenti di spesa al netto dell’eventuale fondo pluriennale presente tra le uscite.

Stato di realizzazione effettivo (al netto FPV/U) delle spese per Missioni 2021

Stanziamenti (+) FPV/U (-) Stanz. netti Impegni % Impegnato
Servizi generali Funz. 10.045.282,60 191.958,00 9.853.324,60 9.899.075,82 98,54%

Invest. 6.246.785,70 4.964.537,46 1.282.248,24 624.030,47 9,99%
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Ordine pubblico Funz. 2.784.121,72 0,00 2.784.121,72 2.765.082,16 99,32%

Invest. 42.786,77 0,00 42.786,77 41.788,63 97,67%
Istruzione Funz. 1.251.500,00 0,00 1.251.500,00 1.138.415,78 90,96%

Invest. 3.069.484,76 0,00 3.069.484,76 2.433.207,86 79,27%
Cultura Funz. 749.000,00 0,00 749.000,00 646.466,26 86,31%

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sport Funz. 25.000,00 0,00 25.000,00 24.930,00 99,72%

Invest. 3.080.450,00 0,00 3.080.450,00 0,00 -
Turismo Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Territorio Funz. 523.000,00 0,00 523.000,00 30.154,80 5,77%

Invest. 180.000,00 0,00 180.000,00 46.318,81 25,73%
Tutela ambiente Funz. 9.730.000,00 0,00 9.730.000,00 9.727.864,28 99,98%

Invest. 5.768.414,31 0,00 5.768.414,31 315.904,84 5,48%
Trasporti Funz. 1.127.122,01 0,00 1.127.122,01 1.120.327,50 99,40%

Invest. 3.762.736,74 0,00 3.762.736,74 1.618.592,15 43,02%
Soccorso civile Funz. 61.000,00 0,00 61.000,00 59.443,76 97,45%

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sociale e famiglia Funz. 10.639.142,00 0,00 10.639.142,00 9.252.402,94 86,97%

Invest. 116.861,00 0,00 116.861,00 116.861,00 100,00%
Salute Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sviluppo economico Funz. 185.500,00 0,00 185.500,00 184.630,03 99,53%

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Lavoro e formazione Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Agricoltura e pesca Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Energia Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Fondi Funz. 3.795.133,40 0,00 3.795.133,40 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Debito pubblico Funz. 620.519,49 0,00 620.519,49 620.519,49 100,00%

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Anticipazioni Funz. 50.000.000,00 0,00 50.000.000,00 20.598.003,14 41,20%

Invest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -
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Grado di ultimazione delle missioni
L'andamento dei pagamenti per missione
Lo stato di realizzazione è forse l'indice più semplice per valutare l'efficacia della programmazione. La tabella
precedente, infatti, forniva un'immagine immediata sul volume di risorse attivate nell'esercizio per finanziare le missioni.
I dati della colonna degli impegni offrivano adeguate informazioni sul valore degli interventi assunti nel bilancio corrente
e negli investimenti. Ma la contabilità espone anche un altro elemento, seppure di minor peso, che diventa utile per
valutare l'andamento della gestione, e cioè il grado di ultimazione delle missioni, inteso come il rapporto tra gli impegni
di spesa ed i relativi pagamenti effettuati nello stesso esercizio. In una congiuntura economica dove non è sempre facile
disporre di liquidità, la velocità nei pagamenti è un indice della presenza o meno di questo elemento di possibile
criticità. La capacità di ultimare il procedimento fino al completo pagamento delle obbligazioni può diventare, soprattutto
per quanto riguarda la spesa corrente, un'informazione significativa.

Grado di ultimazione delle spese per Missioni 2021

Stanz. netti Impegni Pagamenti % Pagato
Servizi generali Funz. 9.853.324,60 9.899.075,82 7.916.482,70 79,97%

Invest. 1.282.248,24 624.030,47 85.967,71 13,78%
Giustizia Funz. 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Ordine pubblico Funz. 2.784.121,72 2.765.082,16 2.172.043,98 78,55%

Invest. 42.786,77 41.788,63 27.255,00 65,22%
Istruzione Funz. 1.251.500,00 1.138.415,78 637.716,39 56,02%

Invest. 3.069.484,76 2.433.207,86 97.679,43 4,01%
Cultura Funz. 749.000,00 646.466,26 435.088,79 67,30%

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Sport Funz. 25.000,00 24.930,00 22.030,00 88,37%

Invest. 3.080.450,00 0,00 0,00 -
Turismo Funz. 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Territorio Funz. 523.000,00 30.154,80 9.474,62 31,42%

Invest. 180.000,00 46.318,81 0,00 -
Tutela ambiente Funz. 9.730.000,00 9.727.864,28 5.418.801,50 55,70%

Invest. 5.768.414,31 315.904,84 0,00 -
Trasporti Funz. 1.127.122,01 1.120.327,50 1.037.970,34 92,65%

Invest. 3.762.736,74 1.618.592,15 64.889,00 4,01%
Soccorso civile Funz. 61.000,00 59.443,76 31.665,56 53,27%

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Sociale e famiglia Funz. 10.639.142,00 9.252.402,94 4.634.457,85 50,09%

Invest. 116.861,00 116.861,00 0,00 -
Salute Funz. 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Sviluppo economico Funz. 185.500,00 184.630,03 79.891,62 43,27%

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Lavoro e formazione Funz. 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Agricoltura e pesca Funz. 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Energia Funz. 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. con autonomie Funz. 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Relaz. internazionali Funz. 0,00 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Fondi Funz. 3.795.133,40 0,00 0,00 -

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Debito pubblico Funz. 620.519,49 620.519,49 611.736,47 98,58%

Invest. 0,00 0,00 0,00 -
Anticipazioni Funz. 50.000.000,00 20.598.003,14 20.598.003,14 100,00%

Invest. 0,00 0,00 0,00 -


